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« Kisim -1 (5 Subat 2021, Cuma) «insan ve Grup: Sosyal Psikoloji» «insan ve Kiiltiir: Kiiltiirler arasi boyut»
* Kisim -2 (12 Subat 2021, Cuma) «Sistem Diistincesi: 5. Disiplin»
* Kisim -3 (19 Subat 2021, Cuma) «Bir tasarim/gelistirme projesinin asamalari»

« Kisim -4 (26 Subat 2021, Cuma 21.00) «5N1K prensibi, Raporlar, Yazismalar, Toplantilar, Sunumlar, islem
Maddeleri, Sorular, Protokol»

* Kisim -5 (5 Mart 2021, Cuma 21.00) «Degisiklikler, Sapmalar ve Yonetimi»
«Muhendislik Degisiklik Teklifleri» «Temel Performans Gostergeleri»

* Kisim -6 (12 Mart 2021, Cuma 21.00) «Takvim ve Butce»
« Kisim -7 (19 Mart 2021, Cuma 21.00) «Tedarik & Satin alma»
* Kisim -8 (26 Mart 2021, Cuma 21.00) «Risk Yonetimi»




KISIM-5

/t Degisiklikler, Sapmalar ve Yénetimi,
’ Muhendislik Degisiklik Teklifleri
\L/ Temel Performans Gostergeleri
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2500 yil kadar once Efes’li Herakleitos,
"Ayni  nehirlere iki defa inemezsin.
Cunkd ayni nehirlere inenlerin Uzerine
her zaman yeni sular gelir” diyerek her
seyin akis icinde oldugu” teziyle Uun
kazanmustir.

Sadece nehir degil, bizler de deqisiriz.

Degisim, degisiklik kacinilmazdir.

https://birsanatbirkitap.com/felsefe/filozoflar/herakleitos-heraklitos-kimdir/
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\\.}/ DEGISIKLIK, SAPMA, FERAGAT

Projenin KAPSAM, MALIYET VE
SURESI degisebilir.

So6zlesme degisebilir.

Isterler degisebilir.

Tasarim degisebilir.
Dokimantasyon/veri degisebilir.

Uriin degisebilir:

« Alt Sistem
« Bilesen
* Parca

vd.

Tam bu degisikliklerin tanimlanmasi, izlenmesi, durumun anlik olarak
dogrulukla ortaya koyulabilmesinde, kontrollerinin ve denetiminin
yapilmasinda, belgelenmesinde; temel aracimiz, KONFIGURASYON
YONETIMI'dir.

Konfiglirasyon ydnetimi, bir Griinin dogumundan o6limine kadar olan
tum yasami boyunca (Yasam dongiisii boyunca) faaliyetlerine devam
eder.

ACMP 1-7 (NATO) (Classified)

ANSI/EIA STD 649-1,

1ISO 10007

MIL-STD-973

savunma sanayiinde yaygin KY standartlandir. Ayrica diger pek cok
standart da KY streclerine atifta bulunur; MIL-HDBK-61, AS-9100, ISO-
9001 vb.



https://quicksearch.dla.mil/qsDocDetails.aspx?ident_number=202239
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Varyans (Variant): Ortalamadan sapmanin  bir
Olcisudur. Standart sapmadan farklidir ¢iinkd varyans
hesabinda her ortalamadan sapma/fark degerinin
karesi alindigindan, ortalamadan uzak degerlere daha
fazla agirhk verilir. Genellikle, proje takvim/maliyet
performans hesaplarinda veya yaziim projelerinin
performans hesaplarinda karsimiza cikar.

Sapma (Deviation)/Feragat (Waiver): Bir
konfigirasyon  biriminin  UGretimi  sirasinda  veya
muayeneye sunuldugunda, konfiglirasyon biriminin
belirlenmis istekleri karsilamadiginin ve "oldugu gibi
kullan" veya "yeniden isle" kararlarinin verilmesine
uygun oldugunun tespiti durumunda, konfiglrasyona
tabi 6genin belirli bir miktan igin, bu sekliyle Kabul
edilmesi talebi olup anahat Dokimanlarini etkilemeyen
degisikliklerdir. Uretim &ncesinde SAPMA, (retim
sirasi/sonrasinda FERAGAT olarak adlandirilr.

Miihendislik Degisiklik Teklifi (MDT)

«  Sinif-1 Degisiklikler: MAJOR - Granin sekil, uyum ve
islevinde degisiklige yol acan degisikliklerdir.

«  Sinif-2 Degisiklikler — MINOR - digerleri...

Sinif-1 degisiklikler DEGISTIRILEBILIRLIK ve LOJISTIK
DESTEK ac¢isindan etkiye sahip degisikliklerdir. Muhendislik
Degisilikleri REVIZYON degisikligine sebep olurlar.

MRB — Malzeme Inceleme Kurulu: Uriin veya malzeme
Uzerinde tespit edilen uygunsuzluklarin gézden
gecirildigi, degerlendirildigi ve karara baglandigi kurul.
* Use as is — Oldugu gibi kullan

« Rework — Yeniden Isle

* Repair - Onar

* Reject/Scrap — Cope At

CCB - Kalite Kontrol Kurulu
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Tabi olacagi standart ve slre¢ Sozlesme'de
tanimlanir.
Temel Kural: Musterinin onayladigi

konfiglirasyon birim veya dokimanlarina gelen
degisiklikler mUsterinin onayina tabidir.

Temel Kural: Sinif-1 veya Sinif-2 Degisiklik teshisi
veya Varyans, Sapma/feragat icin  kritik,
buydk/kigtk  gibi  teshis sadece  musteri
tarafindan yapilabilir.

Degisiklikler, projelerin belirli bir asamasindan
sonra ¢cok sancili strecler ve yiksek menfi etkili
sonuclar dogurabilir.

MDT, mutlaka asagidaki hususlarda bilgi icerir:

Etkilenen Spesifikasyonlar,
Degisiklik Sinifi (17 / 27?)
Etkilenen  Konfiglirasyon
/Atanmis? / Uriin?)

Takvime etkisi

Maliyete etkisi

Sertifikasyona etkisi
Degisikligin topyekun etkinligi

Anahattt  (Islevsel?

Degisen isterler

Orijinal isterler

iptal Edilen isterler
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Tasarim .

Uretim |$LEM
Musteri

Son Kullanici KARAR
Alt Yuklenici .
Malzeme/OEM O N LEM

33
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ANKARA BOLU DUZCE SAPANCA iZMIiT ISTANBUL
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Toplam 219 TL maliyetle, 5 saatte tamamlamis  anxara soy  pOzce SAPANCA iZMIT sTANBUL
olmaniz gereken bir seyahatiniz var. Brl Bf ﬁw Bl Brl

m\ 187 49 e 83 9270 101 e
Qe (1]

50 km

izmit'e vardiginizda bir Kazanilmis Deger
Analizi yapiyorsunuz.

Lo
Planlamaniza gore yola ¢iktiktan 4 saat sonra N i e e ?lsd v G
izmit'e varmis olmaniz gerekiyordu. Ve izmite )
varana kadar 175 TL'lik bir maliyet ortaya Lo = (e
¢itkmasi planlanmisti. L Maliyetler (TL) )

Planlanmis Deger (Planned value) = 176 TL

izmit’e 4,5 saatte vardiniz. Ayrica da molada 30
TL yerine 50 TL harcadiniz.
Gerc¢eklesen Maliyetiniz (Actual Cost): 218 TL

Takvim sapmaniz (siire) = 30 dakika (%10)
Blitce Sapmaniz (maliyet)= 42 TL (%20)
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ANKARA BOLU DUZCE SAPANCA [ZMIT ISTANBUL
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Acronym Term Meaning
BCWS |Budgeted Cost for Work Scheduled | Plan - Baseline - PMB
BCWP | Budgeted Cost for Work Performed Earned Value
ACWP Actual Cost of Work Performed Actuals

BAC Budget At Completion Planned Cost
EAC Estimate At Completion Forecasted Cost
Accomplishment
SV Schedule Variance Variance
. Earned Value
Ccv Cost Variance e Rckial Coal
F ted
VAC Variance At Completion orecaste

Overrun / Underrun
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