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Savunma sektodriinde ¢alisanlarin hepsini en ¢ok ilgilendiren, dolayisiyla
ortak bilgi alani olmasi gereken alan nedir diye sorulsa, kanaatimce “proje

yonetimidir” yanitini vermek dogru olacaktir.

Cinki i¢cinde oldugunuz is, her giin yaptiklariniz, ¢calismalariniz, katildiginiz
toplantilar, hazirladiginiz dokiimanlar, yazilan evraklar, biiyuk olasilikla

yonetilen bir projenin pargasi olacaktir.

Bu sebeple, bir projenin ne oldugunu ve geneli itibariyla nasil yonetildigini

bilmek ortak bilgi agisindan énemlidir.

Proje yonetimi, bir firmada tim alanlarla arayizi olan, dolayisiyla
mihendislikten finansa, kaliteden satin almaya, saha faaliyetlerinden teklif
hazirlamaya, sézlesme yonetiminden lGrin yénetimine, liretimden malzeme
planlamaya kadar biyilk resmin iginde olabileceginiz ve firma isleyisini,
siregleri ve is akisini kavrayabileceginiz "generalist" alanlarin basinda
gelir. Bu niteligiyle, bu alanda ¢alisanlar i¢in, faaliyetlerin ¢coguna katilmak,
gorevi 6lglisinde liderlik etmek ve karar vermek, inisiyatif kullanabilmek
ve yonetime degisik seviyelerde katki saglayabilmek i¢cin 6nemli firsatlar

sunar.

Bir teknokent kulugka merkezinde bir girisimci olabilirsiniz, iki G¢ arkadas
yan yana gelip bir sirket kurup sektdre atilmayi amaglayabilirsiniz veya bir
sirkette kariyer basamaklarini ¢ikip proje yonetimiyle direkt veya endirekt

birlikte ¢alisacaginiz bir yonetim kademesine gelmis olabilirsiniz.

(Proje yonetimi alaninda kariyer yapiyorsaniz, muhtemelen PMI, PRINCE2
gibi sertifikasyonlara tabi olacaksaniz; ilgili standart, bilgi kilavuzu ve
dokiimanlarda bu isin teori ve ayrinrilarini 6greneceksiniz. Asagida ele
aldigim sekliyle proje yonetimi, basitlestirilmis ve ortak bilgi

seviyesinde giris seviyesi ve genele uygun hale getirilmistir.)

Bu sebeple, proje yonetimi nasil bir sey; ¢ok basitlestirilmis olarak - kisaca

bakalim:
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Bir Projenin Ana Safhalari

Oncelikle, proje "pat diye" gelmedigi icin, teklif hazirlik déneminde alt
yliklenici adaylarinin belirlenmis oldugunu, hangi malzemenin kimden satin
alinacaginin taslak olarak 6nceden galisildigini, imzalanmis sé6zlesmenin bir
bedeli (fiyati) oldugunu, teklif asamasinda projede ihtiya¢ duyulacak insan
kaynagl miktarinin en azindan isgilik saati olarak biliniyor oldugunu

varsayabiliriz.

ilave olarak, proje yoéneticisinin de ilgili birim tarafindan atandigini
(gorevlendirildigini / belirlendigini) varsayalim.

Proje yOneticisinin 6ninde imzalanmis sé6zlesmeyi buldugu gin artik is
fiilen baslamistir.

Farazi olarak, onintzde séyle bir is olacak:

Savunmal01 A.S., SSB ile imzaladigl s6zlesme kapsaminda 4 adet mobil
Drone Tespit, Teshis, Tanimlama, Takip ve Etkisizlestirme Araci (DT4E)

gelistirecektir.

DT4E Sistemi, ticari bir kara araci lUzerinde c¢alisacak, kritik tesislerin,
havaalani veya limanlarin teror olaylari kapsaminda korunmasi maksadiyla
kullanilacak; ihtiyaca gore arazide, deniz seviyesinden 2500 metre rakimda
konuslandirilabilecek, 1000 metre i¢indeki dronlari tespit, teshis
edebilecek, tanimlayabilecek ve RF (soft kill) veya 12,7 mm kalibre, asgari
3 namlulu gatling tipi silahla (hard kill) hedefi etkisiz hale getirecektir.

Sistem, tespit ve teshis icin hem RF almag¢ ve tanimlama kitiphanesini hem

de gindiz ve gece gorius sistemlerini kullanabilecektir.

4 arag¢ da gerektiginde birbirleriyle haberlesebilecek ve ¢oklu drone
saldirilarina karsi yapay zeka destekli hedef tahsis ve paylasimi
yapabilecektir.

Sistem Uzerinde lazer mesafe Olger sistemi ve yuksek gi¢li aydinlatici

projektor de yer alacaktir.
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S6zlesmeyi incelediniz. Asagidaki bélimlerden olusuyor:

e S6zlesme Ana Metni (Contract Terms and Conditions)

e is Tanimi (Statement of Work)

e Takvim (Zaman Cizelgesi) (Project Schedule)

e is Dagilim Agaci (iDA) (Work Breakdown Structure)

e Teslimat Kalemleri Listesi (List and Quantity of Deliverables)
e Veri Listesi (CDRL — Contract Data Requirements List)

e Teknik Spesifikasyonlar (Technical Specifications)

e Fiyat Dagilim Agaci (CBS — Cost Breakdown Structure)

Proje klasik bir sistem gelistirme modeli olan “waterfall” (selale)

yontemiyle yuritilecek.
Asagidaki faaliyetler is tanimi dokimaninda belirtilmis:

e Proje baslangi¢ toplantisi

e Gereksinim Analizi Toplantisi

e Proje Durum Degerlendirme Toplantisi (Her 3 ayda bir
tekrarlanacak)

e On Tasarim Toplantisi

e Kritik Tasarim Toplantisi

e Teste Hazirlik Toplantisi

e Testler

e Donanim/Yazilim ve Entegrasyon Testleri

o Kalifikasyon, Dogrulama ve Gegerleme Testleri

e Platform Entegrasyon Testleri

e Kabul Testi

e Kullanici (Operatdr) ve Bakim Egitimleri

e Teslimat

Kalifikasyon, Dogrulama ve Gegerleme Testleri 1 adet pilot DT4E sistemi
uzerinde yapilacak, bilahare tretilecek 4 adet aracg ile kapsamli platform

entegrasyon testleri ve kabul testleri yapilacaktir.
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SAVUNMAI01 .com

Ana yiklenici olarak uymaniz gereken standartlar da ilgili dokiimanlarda
belirtilmis durumda. Bir kismi sunlar: ISO 9001:2015, ISO/IEC 12207,
ISO/IEC 15288, ISO 31000, MIL-STD-461, MIL-STD-810, MIL-STD-973.

Proje siuresi (garanti harig) 24 ay.

Proje yoneticisinin éninde temelde 5 safha var:

e Proje Baslangig
e Proje Yuritme
e Proje Kapanis

Ayrica planlama ve izleme&Kontrol safhalari da var... Genele uygun
basitlestirilmis halde, baslatalim, yirdtelim ve kapatalim seklinde
inceleyecegiz, planlama ve izleme / kontrol'a da i¢inde deginecegiz.

Projenin Baslangi¢ Safhas

Proje yodneticisi, proje baslatma safhasinda, asagidaki faaliyetleri
gerceklestirir:

Proje Kodu

Projeye kapsamindaki tim maliyetlerin, gelirlerin giderlerin kaydinin tek
bir hesap kodu altinda tutulabilmesi i¢cin bir mali kod yayinlanacaktir. Bu
mali kod olmazsa, 6rnegin hangi masrafin hangi proje i¢in yapildigi
bilinemeyecek, dolayisiyla bir projenin maliyetleri konsolide edilerek takip
edilemeyecek ve projenin mali performansi takip edilemeyecek veya
O6lculemeyecektir.

Proje Yoneticisinin Atanmasi

Proje yoneticisinin kim oldugunun duyurulmasi gereklidir. Cinki genellikle
bir sirkette yiurditilen birgok proje vardir ve ¢ogu proje yoneticisi birden
fazla projeyi yonetiyordur. Yukaridaki 6rnekte DT4E olarak adlandirdigimiz
projeyi kimin yénetecegini sirket iginde duyurmaliyiz ki DT4E projesi ile
ilgili olarak tum sirket birimleri kiminle ¢alisacagini 6grensinler. Bu
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bilgilendirmeyi “ben proje yoéneticisi oldum” diye PY yapmayacak tabii ki,
sirkette proje yoneticisi gérevlendirme yetkisi kimdeyse o kisi tarafindan

bu duyuru yapilmalidir.
Proje Beratinin Yayinlanmasi

Adina proje berati denen bir belge yayinlanacaktir. Genel Midir imzasi ile
yayinlanacak bu berat, aslinda kurum i¢inde, "ben bu isi su Kkisiye
yonetmesi i¢in verdim ama bu beratta belirlenmis cerceve icinde
yonetebilir" diyen énemli bir belgedir.

Bir proje berati temel olarak asagidaki bilgileri icermelidir:

e Proje Adi, kodu, baslangi¢ ve bitis tarihi,

e Gizlilik derecesi

e Kisa tanimi

e Kapsami

e Safhalari ve temel faaliyetleri/takvimi

e Teslimat tanim, adet ve tarihleri

e is Dagilim Agaci

e Kisitlari

e Tahsis edilmis olan bitge, ekip (insan kaynagi) ve yatirim
kalemleri/malzemeleri

e Varsayimlari

e Riskler ve risk yoénetim adimlari

e Projenin performans hedefleri ve TPG (Temel
Performans Gostergeleri) (KPI - Key Performance Indicator) (brut

kar tutari, patent, yeni Urin, vb. dahil)

Proje berati 6nemlidir; PY ve birkag list yonetici arasinda gidip gelen ve
son olarak da ust yonetime imzalanip dosyalanan, bir daha da yizine
bakilmayan bir dokiiman olmamalidir. Adi Ustinde “berat”. Yani proje
yoneticisinin, genel midirle projeye yénelik firma i¢indeki akdidir. Sonugta
masanin Uzerine berat konur. Firma proje yéneticisini nasil yetkilendirmis,
proje ydneticisi de ne yapmis berata gére bakilir. Ornegin, projenin
basariya ulasip ulasmadiginin bir 6lglisii de beratta genel miudurin aslinda

bir talimat seklinde proje yodneticisine verdigi proje performans
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hedeflerinin tutturulup tutturulmadigidir. Ayrica berat sadece proje
yoneticisini de ilgilendirmez. Proje madem bir ekip isidir ve herkesin ayni
hedefe dogru c¢alismasi beklenir, proje ekibinde yer alan ve beratta
belirlenmis ilgili konularla ortisen alanlarda c¢alisan herkesin genel
midirin talimatini, verdigi yetkinin simirlarini, koydugu hedefleri bilmesi

gerekir.
Proje Baslangi¢ Toplantisinin Yapilmasi

Proje yoneticisinin bir sonraki hedefi, proje baslangi¢ toplantisi (Project

kick-off meeting) hazirliklarini yaparak projeyi baslatmaktir.

Proje baslangi¢ toplantisi, proje ekibindeki personelin ve projenin iletisim
icinde olacagi ekip-disi birimlerin de katilimiyla yapilan ayrintili bir

bilgilendirme ve koordinasyon toplantisidir.

Proje baslangi¢ toplantisnin yapilma amaci tim proje i¢ paydaslarini proje
hakkinda bilgilendirmek oldugu i¢in, temelde asagidaki icerik/giindemle

icra edilmelidir:
1) Projenin kinyesi (PY) tanitilmalidir

e Projenin Adi Kodu

e Gizlilik Derecesi

e SO0zlesme Makami

e SOozlesme Siiresi

e SOozlesme Bedeli

e Garanti Siresi

e idame Destegi Siresi

(Varsa, alt s6zlesmeye ait yukaridaki bilgiler dahil)
2) Proje ekibi tanitilmalidir.
e Projede direkt is¢iligi planlanan tim personelin listesi ve yeni

istihdam ihtiyacglari dahil gérevlendirmeler, gérevlendirilen

personelin/takimlarin sorumluluklari
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e Varsa, ana ylkleniciler, alt yliklenici(ler), alt yiklenici

organizasyonu ve alt yuklenici sorumluluk matrisi

3) Teklif, S6zlesme ve ekleri, varsa s6zlesmeye ait/ilgili ek protokol, Bilgi
Degisimi ve Gizlilik S6zlesmesi (NDA), Teknik Bilgi Paylasimi S6zlesmesi
(TAA) vb. dokiimanlar kisaca tanitilmalidir.

e Sézlesme Sart ve Hikimleri (Fatura ve Odeme plani dahil)

e is Tanimi

e Projenin Fazlari/Safhalari

e is Paketleri

e Detayli Proje Takvimi

e Teslimat Kalemleri (Tarih ve yer bilgisini icerecek sekilde)

e Dokimantasyon (sorumlulari belirlenmis olarak)

o Teknik Ozellikler (Burada teknik ¢ézim de tanitilmalidir)

e Sartname ve is Taniminin teknik acidan degerlendirilmesi

e Sartnameden gelen Teknik isterler, st seviye sistem gereksinimleri,
tanimli ise donanim ve yazilim gereksinimleri

e Cevresel gereksinimler, Cevresel testlerde kullanilmasi éngorilen
birimlerin adet ve kullanim zamanlar

e Mihendislik testleri (entegrasyon, kalifikasyon, dogrulama,
gecerleme, vb.)

e Kabul, Test ve Muayene
4) Proje Bitgesi tanitilmalidir.

e iscilik saatleri ve ay bazinda dagilimi

e Malzeme, Yatirim ve ay bazinda dagilimi
e Seyahat ve ay bazinda dagilimi

e Garanti donemi bitgesi

e Fiyat tablosu, 6deme plani

o Nakit akis

5) Malzemeler tanitilmalidir. (Satin alim, malzeme planlama, tGretim vb)

o Taslak fiyatlandirilmis malzeme listesi (Malzeme tanimi, Uretici

firma, Parca no, Adet)
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o Uretim kaybi olarak éngérilen adetler

e Prototip/pilot Gretim i¢in gerekli miktar

e Birim ve toplam fiyati

e Tedarik siresi (lead time)

e En az satin alma miktari (MOQ)

e Stoktan kullanilmasi planlanan malzemeler ve bedelleri

e Fire miktarlari
6) Riskler tanitilmalidir.
7) Proje gizlilik ve sanayii guvenligi ile ilgili hususlar tanitilmalidir

8) Proje performans hedef ve gostergeleri tanitilmalidir (proje basari

kriterleri)
9) Soru ve cevaplar
Proje Yonetim Planinin Yayinlanmasi

Proje baslangi¢ toplantisinda goérisilen, tartisilan, koordine edilen ve
kararlastirilan esaslar kapsaminda Proje Yoneticisi (PY) tarafindan Proje
Yonetim Plani hazirlanir. S6zlesmede mevcut proje takviminin daha ayrintili
ve firma i¢i kullanima yénelik bir ¢alisma versiyonu, proje yénetim planinin
ekidir.

Projelerin baslangi¢c safhasinda harcanan her birim emek, ileri safhalarda
birka¢ birim katma deger yaratacak sekilde geri doner. Bizler, kultir olarak
planlamaya ¢ok agirlik veren bir is kultirinde yasamiyoruz. Bu
sebeple yoneticiler, planlamaya harcanan vaktin, ciddi olumlu sonuglari
olacagini bilerek, ekibi planlama safhasinda planlama yapmaya ve isleri
akisina birakip ginlik reflekslerle ydnetmemeye motive ve ikna etmelidir.
Bu ¢cergevede, her bir birimin kendi planini olusturarak yayinlamasi idealde
beklenir. Kalite Yonetim Plani, Konfiglirasyon Yonetim Plani, Mihendislik
Yénetim Plani, Uretim Plani, Risk Yénetim Plani ve benzeri planlar, “daha

bu asamada ne gerek var", "zaten planlayacak bir sey yok", "¢ok

erken", "gereksiz" demeden taslak olarak da olsa, kisa da olsa hazirlanarak

yayinlanmali ve proje siresince gincellenerek ayrintilandirilmalidir.
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Planlar, gerek goézden gegirme ve koordine siregleri ile, farkli bakis
acilarinin ayni hedef etrafinda kenetlenmesi ve koordinasyonun arttirilarak

senkronizasyonun saglanmasi i¢in ¢ok iyi birer aractirlar.

Simdi asagidaki semaya bakalim:

izleme ve
Konlrol Sureg:lerl
. “Planlama ™
Sozlesme Sdroglert \

- /

F Kapanis
| Baslangic Sureqlek
\ Surel;lerl

LI rutme
\\Sureqlerl

PROJE PERFORMANS PERIYODU

CIKTILAR

Su ana kadar ne yaptik? Sézlesmeyi aldik, s6zlesmedeki girdileri esas alarak
bir projenin baslangi¢ siireglerini gézden gegirdik. Sirada ikinci safha, yani

proje yuritme safhasi var.

Projenin Yiiriitme Safhasi

Proje her seyden 6nce, belirlenen sire icinde (zaman), proje ¢iktilari nitelik
acisindan uygun kalitede olacak sekilde (kalite) ve proje i¢cin tahsis edilmis
bitce i¢inde (butge) yonetilecek. Bir miktar toleranslar olabilir. Bu
toleranslar sézlesmede tanimlanmis veya s6zlesmeden sizin gelistirdiginiz
toleranslardir. Bu arada, riski yoneteceksiniz, kapsami yoneteceksiniz,

fayday! yoneteceksiniz ve tabii ki plana gére yéneteceksiniz.
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Planla, icra et, kontrol et, giincelle, icra etmeye devam et seklinde surip
giden bir déngi. Cunkd planlar kanun degildir, statik degildir, giincellenir,
slreg i¢cinde yasar ve gelisir. Elinizde degismez kabul edilen tek dokiiman
so6zlesmedir (ki bir s6zlesme bile, bazen firma i¢in menfi sonuclari olsa da,

uygun usullerle degistirilebilir.)

"Biz boéyle planlamistik, o ylizden bdyle oldu" diyerek hig¢bir plan,
s6zlesmeden sapmanin bir ag¢iklamasi olamaz. Asil olan sézlesmeden
sapmamak ve plani s6zlesmedeki hedeflere ulasacak nitelikte, zamaninda
gincelleyerek icra edebilmektir.

Plan 6nemli bir arag¢tir ancak amag degildir.

Proje yonetimi de dahil, tim ana disiplinler planlarina gére projeye katki
sunarlar: Mihendislik kendi planini yapti, test bélimd kendi planini yapti,
kalite, konfiglirasyon, malzeme planlama, lretim ve benzeri tim planlar
ayni hedefe ulasmak lizere, aralarinda etkilesimli ve es zamanli, ahenk
icinde icra ediliyor...

Planlar, her konuyu dislinip, neyin ne zaman nasil nerede neden ve kimler
tarafindan yapilacagini diger planlarla birlikte uyum iginde ele alarak,
6ninuzdeki donemi 6ngdérmenizi saglayan harika bir arag¢tir. Eger ilk
ginlinden bir projeye bakarak adim adim nelerin olabilecegini hayal
edebiliyorsaniz, kritik asamalari derinligiyle énden tasarlayabiliyorsaniz,
muhtemelen birkag¢ biuyik projede aktif gérev almissinizdir ve buyik bir
ihtimalle ve iyimser bir tahminle 10 yili devirmissinizdir. iyi bir plan
yapmaya baslayabilirsiniz. Riskleri de 6ngdrme beceriniz artmistir.

Yasadiklarinizdan 6grendiginiz dersler makul bir risk algisi saglayacak
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noktaya ulagsmistir. Eger bu noktadaysaniz birkag¢ soru ve girdi ile sizlerden

tecribesiz olanlarin planlarina yén verebilirsiniz.

Burada bahsettigim, musteriye sunmakla yikimlid oldugunuz, dili, kapsami
ve formati dahil dnceden belli olan planlar degil. Plan derken, bilfiil isi
nasil yapacagiz diye distinerek gelistireceginiz i¢ planlardan bahsediyorum.
Formattan bagimsiz, mimkin oldugunca daha uzaga bakabilen, disiinmeye
ve kurgulamaya vakit ayirmaniza arag¢ olan, 5N1K sorularini her konu igin
géz oniunde bulundurdugunuz bir plandan bahsediyorum. Adina plan
demeden, bunlar haftalik proje yénetimi toplantilarinin gindemleri olarak
bile ele alinabilir. Perspektif ag¢isindan akilda bulundurulmasi gereken,
adina milestone denilen olaylar zincirinde, olaylardan ziyade, olaylarin
birbiriyle iligkisine ve etkilesimine odaklanmanizdir. Bu bdyle olursa ne
olur, bu 6yle olmazsa nasil olur gibi sorulari devamli sorarak ve sik sik daha
ileriye bakabilme motivasyonuyla bitmek bilmeyen bir disinme,
kurgulama, tasarlama eylemi icinde kalabilmekten bahsediyorum. Buna bir

sonraki, bir sonraki, bir sonraki oyunu kurmak da diyebilirsiniz.

Proje yoneticisi, farkli gelismelere, olumsuzluklara yoénelik mimkiin
oldugunca farkli senaryoyu disinip tedbirler almalidir. Hani B plani
denilen, C plani denilen planlarimiz olmalidir. Buyuk projelerde, ¢ogu zaman
bir projeyi bitirene kadar alfabedeki harflerin yetmeyecegi kadar fazla
olumsuzluk Gzerinde senaryo calismis olmaniz lazim. Bir siire sonra bu
senaryolar ig¢sel olarak kendiliginden gelisecek, ge¢miste tecribe
ettikleriniz kumdulatif olarak artarak 6énunuzi aydinlatacaktir. Ancak
sikilmadan bu béyle olursa nasil, bu béyle olmazsa nasil sorulariyla ¢ok

yonld bakmayi aliskanlik edinmelisiniz.

Simdi konumuza dénelim ve gelelim isin teorik kismina...

YURUTME

PLANLAMA |
BASLATMA I KAPANIS

|
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Bir projede toplam eforlarin yani harcanacak saatlerin hangi asamada ne
kadar harcandigina yoénelik sekil yukaridadir. Proje yonetimi teorisinde,
farkli proje yonetim ekolleri farkli isimler verebilir, farkli siniflandirmalar
yapabilir, ancak isin tamami yukaridaki sekilde oldugu gibidir. Biraz
mihendisge aciklayalim: Yukaridaki egrilerin integrallerini alip alanlarini
hesaplarsan, proje yénetimi teorisine gore, tipik bir projenin hangi
safhasinin ne kadar efora karsilik geldigini buluruz. Yiritme safhasinin
alani en buyik olan, bunda bir gariplik yok. Dikkat etmeniz gereken yer,
benim de israrla Ustine bastigim nokta, planlama safhasinin alani. Bu
alana o6zellikle dikkat ¢ekiyorum c¢inki planlama asamasinin biraz
kestirmeden alindigini ve gerekli zamanin ayrilmadigini -kissadan hisse-

disiniyorum.

Hazir bu asamalardan bahsetmisken, temelde hangi asamada hangi sorulara

yanit araniyor, ona da bakalim:

Neye, ne kadar ne zaman
ihti ? . Dog leri mi yaptik?
! |:,|la|:|m|z w." v . Ekip tam olarak ne yapacak? ?gn.‘ 5.".? o TR P
Dogru yolda ilerledigimizi nasil . isin bittiginden herkes

. . Ekip ne yapiyor? . .
bilecegiz? EKi t ai? emin mi?
Nerelerde hata 1P ne yapti, ne yapmadi: Bundan ne ogrendik?
yapabilecegimizi diisiiniiyoruz?

Basiatma [ Viritme 3
Izleme ve Kontrol

Goziinii yoldan ayirmal
Goziinii metriklerden ayirma!
Her iki elin de igin iizerinde olsun!

Ne isteniyor?

Ne verilecek?

Maliyeti ne olacak?
Karsihginda ne alacagiz?
Nerede zorlanacagiz?

Bu sorular, géz 6ninde bulundurulmasi gereken sorular ve sadece proje
yoneticisinin degil, proje ekibinde yer alan herkesin strekli yanit arayacagi
sorulardir. Sorular ¢ok giiglidir ve 6nemlidir. Yeri geldiginde sorulan kisa
bir soru, riskin ortaya ¢ikmasinin engellenmesine, islerin akisinin olumlu
yonde degistirilmesine sebep olabilir. Ama¢ ¢ok soru sormak degildir.
Dogru soruyu dogru zamanda sormaktir ve ¢ok Onemli bir yénetim

yetkinligine isaret eder.
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Tekrar konumuza dénelim:

Proje ylritme safhasinda, artik sd6zlesmede taahhiit etmis oldugunuz
faaliyetler birer birer tamamlanacak. Bu arada, sistem mihendisligi ile
proje yonetiminin karsilikli etkilesim ve uyumlu birlikteligini V diyagrami
ile birlikte gostermek istiyorum. Sistem Muhendisligi, proje yénetimi ile
uyum ag¢isindan ¢ok kritiktir ve sistem mihendisligi tim savunma sanayii
c¢alisanlari i¢in olmasa da, tim mihendislik birimleri ve proje yonetimi igin

kanaatimce ortak bilgi alani olmalidir.

{1

Kullanm ve
m ® PLANLAR EGiTIM, BAKIM DOKUMAMNLARI ® Bakim

Sistem

Operasyonel Jg} Gecerleme
& Testheri
m TASARIM DOKUMANLARI, @ F Sistem
Gereksinim SPESIFIKASYONLAR, MDT, VB. & Gogrulama
Analizi ' Testleri

® f Alt Sistem
,Ql- Dogrulama
& Testleri
£
I Bilegen/Birim

‘ Donamm/Yazihm Geligtirme ‘

Proje yuriitme asamasinda projenin sézlesme ile belirlenmis adimlarini
icra edecegiz. Gelin, klasik bir projenin adimlarina bakalim ve proje
ylritme safhasinda yirutilecek faaliyetleri gorelim:

Savunma sanayii projelerinin ¢ok biiyik bir kismi, gelistirme projeleridir.
Yani rafta hazir bir tirlintdin satisindan ziyade, migsterinin 6zgin ihtiyaclarini
karsilamak Uzere sifirdan gelistirilen veya rafta hazir olsa da ciddi
modifikasyonlar i¢erdigi icin bazen bir gelistirme projesine dénisen

projelerdir.
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Gelistirme projeleri, AR-GE niteliginden kaynaklanan sebeplerle,
mihendislik yogun, karmasik ve zorluklar igeren proje tipleridir. Savunma
sanayii sektorinde faaliyet gosteren firma ve ¢alisanlarinin asina oldugu
bu tir projelerdeki temel faaliyetlere deginmeden gecemeyiz, nitekim
“Proje Yuritme” safhasi temelde bu faaliyetlerin icrasi ile gececektir.

Sonugta ister proje yoneticisi olsun ister projenin farkli safthalarinda proje
ekibine destek veren bir disiplin, bir savunma sanayii firmasindaki bitmek
bilmeyen olaylar déngiusinin sablonu genellikle asagidaki faaliyetleri

icerir.
1
Sozlesme REC Sistem Mimarisi
(Ta) Gereksinim o
Analizi ve On Tasarim

Aynintili (Kritik) Dogrulama &

Tasanm Kalifikasyon
ntegrasyon

1. Sozlesme Yurdrlugu (Contract Effectivity) >> 2. Sistem Gereksinim

Analizi (SRA- System Requirement Analysis) >> 3. Sistem Gereksinim Gézden
Gecirme Toplantisi (SRR- System Requiment Review) >> 4. On Tasarim
(Preliminary Design) >> 5. On Tasarim Gézden Ge¢irme Toplantisi (PDR-
Preliminary Design Review) veya ilk Tasarim Gézden Gegirme Toplantisi
(IDR - Initial Design Review) >> 6. Kritik Tasarim (Critical Design) veya
Ayrintili Tasarim (Detailed Design) veya Nihai Tasarim Gézden Gegirme
Toplantisi (FDR — Final Design Review) >> 7. Kritik Tasarim Gozden Gegirme
Toplantisi (CDR- Critical Design Review) >> 8. Gelistirme (Development) >>
9. Test Hazirlik Gozden Gegirme Toplantisi (TRR- Test Readiness Review) >>
10. Kalifikasyon ve Dogrulama (Qualification and Verification) >> 11.
Tasarim Dogrulama Testi (DVT- Design Verification Test) >> 12. Gegerleme
(Validation) >> 13. Tasarim Gegerleme Testi (DVT- Design Validation Test)
veya Fabrika Kabul Testi (FAT- Fabrika Kabul Testi) veya Kabul Testi
(Acceptance Test) >> 14. Platform Entegrasyon (Platform Integration) >>
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15. Platform Kabul Testi (PAT- Platform Acceptance Test) veya Ara¢ Kabul
Testi (VAT- Vehicle Acceptance Test) veya Liman Kabul Testi (HAT- Harbour
Acceptance Test) veya Deniz Kabul Testi (SAT- Sea Acceptance Test) veya
Ugus Kabul Testi (Flight Acceptance Test).

Bu aktiviteler 15 adetle sinirli degildir. Ornegin asagidaki faaliyetler ve

daha fazlasi da mevcuttur:

Uretime Hazirlik Toplantisi (PRR- Production Readiness Review),

islevsel Konfigiirasyon Kontroli (FCA — Functional Confliguration
Audit)
Fiziksel Konfiglirasyon Kontroli (PCA — Physical Configuration Audit)

e Similator Performans Testi (SPT — Simulator Performance Test)

Ve digerleri...

Bu faaliyetler i¢in, “sistem, donanim ve yazilim yasam doéngusi hakkinda
bilgi almak amaciyla asagidaki referanslara géz atiniz” demek isterdim

ancak soylesi daha dogru olur: “mutlaka g6z atmalisiniz”:

e MIL-STD-1521
o« IEEE 15288
« IEEE 12207

Proje Takvimi

Takvimde, aktiviteler, kilometre taslari (milestone), faaliyetler arasindaki
iliskiler, aktivite sureleri, aktiviteler i¢cin tahsis edilmis kaynaklar vb.
gosterilir. Elinizdeki s6zlesmede mevcut takvim 50 satirlik bir takvim
olabilir ancak siz, her bir faaliyete yonelik ayrintili planlamalarla, s6zlesme
ekinde yer alan takvimi genislettiniz ve muhtemelen elinizde artik birkag
yiz satirlik bir takvim var. (Bir ugak projesindeki takvim onbinlerce satir
olabilir.) Eger isi 50-100 satirla ylritecekseniz excel yeterli olabilir ama
daha karmasik ve wuzun projeler i¢in sadece proje takvimlerinin
gelistirilmesi i¢in 6zel yazilim araclari gelistirilmistir. Biyuk bir olasilikla,
Microsoft Project, Oracle Primavera, SAP Multiresource Scheduling gibi
araclardan birini kullaniyor olacaksiniz. Pek ¢ok baska ara¢ da mevcut.

Ayhan Sunar, savunmal01.com, 2021 15
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Proje Biitgesi

Simdi gelin pandoranin kutusunu bir kere daha agalim.

Proje bitcesi nedir?

Farkli sirketlerde veya farkli st yénetimlerce, proje bitgesinin ele alinisina
yonelik degisik bakis agilari ve uygulamalar mevcuttur. Sirketin proje
maliyetlerini muhasebelestirme usullerinden, kullandigi IT alt yapisina
kadar pek c¢ok sebeple, bazen de list yonetimin gérmeye odaklandigi
finansal parametreler sebebiyle degisiklik arz eden biitce kavrami, temelde
her sirkette ayni amaca hizmet eder ancak bitge alt kalemleri ve séz
konusu alt kalemlerin konsolidasyonu ag¢isindan farkliliklar icerebilir.

Benim burada agiklayacagim, mevcut 6rneklerden sadece biri. Ne olduguna
dair farkindalik sahibi olmak giris seviyesinde yeterlidir:
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Proje biitgesi, s6zlesmeyi aldiktan sonra ekiplerin oturup "biz bu isi kaga
yapariz" diye ayrintili olarak hazirladiklari bir bit¢e midir? Yoksa zaten
¢oktan elde hazir, mevcut olan bir bit¢e midir? Proje butgesi yillik midir?
Yoksa ilk gininde sonuna kadar tim maliyetleri 6ngéren bir dokiiman

midir?
Kisa cevaplarla;

Teklif tutari s6zlesme tutarina esittir varsayimiyla, Proje butgesi teklif
asamasinda olusmustur, ayrica hazirlanmaz. Teklif tutarindan kar ve risk
cikartilip proje butgesi bulunur. Proje yéneticisi, s6z konusu bitge icinde
isi bitirmekle yukimlidir. Risk tutari bazi durumlarda proje yénetimine
tahsis edilebilir (risk biitgesi olarak) ancak genellikle Gst yénetim bu tutari
kendi inisiyatifinde tutar. Ayrica, bazi durumlarda genel dagitim giderleri
de teklif tutarindan gikartilip proje bitgesi bulunabilir. Ancak genellikle
dagitim giderleri de butgeye dahil edilir.

Ozetle,
Sézlesme Bedeli — Kar — Risk Tutari = Proje Biitgesi'dir.
Bu neden boyle olmalidir?

Cunku, sozlesme imzalandiktan sonra ekibi toplayip proje bitgesinin
hazirlanmasini isterseniz, “o maliyet kalemini teklif zamaninda
6ngérmemisiz”, "bunu da eklesek iyi olacak" diye giderler sisirilir ve

maliyet arttirilir. Bu da kdrin azalmasi demektir.

Halbuki biz zaten teklif asamasinda maliyetleri dogru éngérmus olmahliydik.
O halde sozlesme imzalandiginda, kar tutari artik donmustur. Kimse
degistiremez olmalidir. Nitekim sirketin varolusunun amacinin
temellerinden birinin kar etmek oldugu unutulmamalidir. Cinkd bu kar ile
yeni yatirimlar yapilabilecek, 6z kaynak AR-GE projeleri finanse
edilebilecek, sirketin muhtelif faaliyetlerinden dolayi ortaya ¢ikabilecek

zararlar kapatilabilecektir.
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Unutmayalim ki teklifte, dolayisiyla s6zlesmede 6n goérulmis olan kar
tutari, topyekdn firma y6netiminin hissedarlara olan borcudur. Her sey,
musteriye ve sirket hissedarlarina karsi etik icinde ve iyi ahlakli galismaya
devam etmek kaydiyla, sirketi kara gecirmek tGzerine kurgulanmalidir.

Ayrica, proje bitgesi yillik hazirlanmaz. Proje biitgesi, projenin topyekdan,
bastan sona butgesidir. Proje ekibi her yil bitge yapilirken o yil ne kadar
harcayacagini hesaplar ve giinceller ancak sonugta kendisine tahsis edilmis
toplam bitge i¢cinde kalmalidir. Her sapmanin izahati alinmalidir. Cok

6nemlidir.

Simdi bir projenin tim asamalari ile i¢ ice ge¢mis olan ve proje yiritme
safhasinda da silirekli icra etmemiz gereken proje izleme ve kontrol
asamasindan da bahsedelim...

Projeyi nasil izleriz?

Diizenli toplantilarla (proje yonetimi haftalik toplantilari, Konfiglrasyon
Kontrol Kurulu Toplantilari, Malzeme Kontrol ve Gézden Gegirme
Toplantilari, vb.), raporlarla, denetimlerle, ara performans d6l¢iimleriyle,
misteri memnuniyet anketleriyle, alt yuklenici anketleriyle... Bunlarin
hepsi bize projenin izlenmesi i¢in olanak saglayan resmi faaliyetlerdir.
Projelerin izlenmesi i¢in en etkili, pratik ve iyi referans olusturan
noktalardan biri de aylik, ¢eyreklik, yari yil/yillik bitge gerceklesmeleri
Uzerinden proje mali performansinin izlenmesidir. Bu sebeple sirket
muhasebe sisteminin proje mali performansinin izlenmesine uygun

yapilandirilmasi gerekir.

GUNCELMELER

MALIYET Uzman Goriigi
Analitik Teknikler
PY Bilgi Sistemi
DEGISIKLIKLER Toplantilar

RAPORLAR

GEVRESEL DEGISIKLIKLER
FAKTORLER

SUREG
VARLIKLARI
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Bu faaliyetler sirasinda uzman gorisi sik sik bagvurulan bir degerlendirme
usulidir. Analitik teknikler nadiren kullanilir. Analitik teknikler veriye
dayanirlar. Veri dogru ise sonu¢ da dogrudur. Objektif ve sibjektif
unsurlarin birbirine karistigi projelerde, dogru veri toplamak ancak iyi bir
IT alt yapisi, uygun yazilim araglari ve hepsinden de énemlisi ancak uzun
yillarda elde edilebilecek bir firma kuiltirid gerektirdiginden, kurumsal
nitelik kazanmis firmalarin disinda analitik tekniklerle proje

degerlendirmesi yapmak gugtar.
Projenin Kapanis Safhasi

Proje kapanisinda projeler herkesin derin bir “oh” g¢ekmesiyle
kapanmaz. Projelerin kapanisi da tanimli ve o6nemli bir safhadir;

geleceginize ve kurum kiltirdnizin olusumuna katkr saglar.

Proje neden kendi halinde bitmez; tanimli bir siireg, bir asama olarak nasil

kapatilir?

Savunma sanayiinde platform ve sistem projeleri uzun soluklu projelerdir.
Atak Projesi, 2020 yili itibariyla halen teslimatlari devam eden bir proje.
Projenin savunma sanayii firmalariyla ilk gérisildigu ginlerin Gzerinden
20 yildan fazla sure gegti. Baris Kartali Projesi, ilk ihale tarihinden yaklasik
16-17 yil sonra tamamlandi. Sistem projeleri (radar, sonar, eh sistemi vb)
o kadar uzun sirmez; ama onlar da ihaleye ¢ikis ile projenin bitirilmesi

arasinda 4-6 yillik bir zaman diliminde gergeklesirler.

Platform projelerini hesaba katmazsak, oldukg¢a iyimser ve iddiali bir
hesapla, TCD ile projenin garanti suresi hari¢ teslimatlarinin tamamlanmasi

arasindaki stirenin tim projeler i¢in ortalamasi 4-5 yil olarak dusiinilebilir.

Ardinda pek ¢ok miuhendisin ¢alisti§i bu projelerde entelektiiel sermaye
birikimi bir sonraki proje i¢in buyik 6nem arz eder. Dolayisiyla, her bir
projede elde edilen tecriubenin kayit altina alinmasi ve gelecege 151k
tutacak sekilde kurumsal ortak bellege alinmasi sirketler i¢cin hayati éneme

sahiptir.
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Ornegin, bir proje yéneticisinin misteri veya alt yiklenicilerle yapilan bir
toplantida "tamam yapariz" demek zorunda kaldigi basit bir islem
maddesinin maddi karsiligi 5-10 Bin dolar, platform projelerinde 25-50 bin
dolar olabilir. Boyle birkag¢ islem maddesiyle, 8-10 yillik sire zarfinda
sadece muihendislik, proje ydnetimi veya diger branslarin sirket
bilangolarina 6rtild bir sekilde enjekte ettigi zararlar rahatlikla milyon
dolar mertebesine ulasabilir. Buradan alinan derslerin tekrarlanmamasi igin
entelektiiel sermayenin sadece proje ekibinde kalmamasi, diger sirket i¢cin

birimlerle de paylasilabilmesi i¢in projelerin kapanigina énem verilmelidir.

Normal sartlar altinda herkesin hatasi, ihmali, unuttugu bir seyler, yeni
d6grendigi seyler olmasi beklenir. Ogrenilen dersler tizerinden entelektiiel
sermayenin olusturulmasina izin veren bir ortamin tesisinde en biyuk katki
Ust yénetime diser. Ust yénetim, hatanin ka¢inilmaz oldugunu, insan
olmanin dogal bir sonucu oldugunu bilerek a¢ik ve samimi bir kurum kaltiri
insa ediyorsa, given esasiyla bazi dersler kayit altina alinabilir.

Peki, bir proje kapanis toplantisinda ve sonrasinda yayinlanarak
konfiglirasyon sisteminde kayit altina alinmasi gereken kapanis raporunda

neler olmali?
Bunu bir sablonla gésterelim...
PROJE KAPANIS RAPORU

Dokiman No: #

gg/aa/yyyy

KAPSAM: Proje kapanis raporunun hangi proje kapsaminda hazirlanmis
oldugu kisaca anlatilir. Misteri ve son kullanici bilgisi, teslimat kalemleri,
proje stresince yapilan ¢alismalar ile (tasarim, Gretim, gelistirme vb) eger
var ise ilave siparisler ve diger soézlesme hususlari (tamamlanamayan
dokimanlar/hizmetler gibi ve diger yakin dénem faaliyetleri gibi)

detaylandirilmadan igerige dahil edilir.
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SOZLESME / SiPARIS BiLGiSi: Sézlesmeye/Siparis Emri’ne dair bilgiler girilir.
Proje suresince s6zlesme degisikligi/protokol imzalanmasi gergeklesmis ise
bu hususlar da ayrica eklenmelidir.

Sozlesme (Siparis) Tarihi .

Sézlesme (Siparis) No .

Sézlesme (Siparis) Bedeli .

Yardarlak Tarihi S

Tamamlanma Tarihi S

Garanti Sdresi S
PROJE KODU: Proje kodu yazilir.

MUSTERI ADI VE YAZISMA ADRESI: Misterinin adi, adresi ve iletisim bilgileri

buraya yazilir.

TESLIMAT KALEMLERI: Gerg¢eklesen malzeme/birim teslimat durumu
listelenir. Gecikme yasanmis ise nedenleri belirtilmelidir. Yasanan

gecikmelerin sebepleri etkileri ile verilmelidir.

Tablo olarak - stitunlarda: Teslimat Kalemi / Teslimat Miktari / S6zlesme

Teslimat Tarihi / Gergeklesen Teslimat Tarihi / Ag¢iklamalar

DOKUMAN/VERI LiSTESIi: Gerceklesen dokiiman teslimat durumu listelenir.
Gecikme yasanmis ise nedenleri belirtilmelidir. Yasanan gecikmelerin

sebepleri etkileri ile verilmelidir.

Tablo olarak - situnlarda: Dokiman Adi / S6zlesme Teslimat Tarihi

/ Gergeklesen Teslimat Tarihi / Agiklamalar

ODEMELER: Proje kapsaminda alinmis 6demeler listelenir. Gecikme
yasanmis ise nedenleri belirtilmelidir. Yasanan gecikmelerin sebepleri

etkileri ile verilmelidir.

Tablo olarak - siitunlarda: Odeme Adi / Odeme Tutari / Sézlesme Odeme
/ Tarihi / Gerceklesen Odeme Tarihi / A¢iklamalar
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BUTGCE: Proje Plani ekinde yayimlanmis ilk bitce ile proje kapanisinda
gerceklesenler Gzerinde tim bit¢e kalemleri karsilastirilir. Karsilastirma
tim kalemler i¢cin maliyet Gzerinden yapilirken, is¢ilik gerceklesmeleri,

ilave olarak saat olarak da karsilastirilir.

KAYITLAR: Savunma sanayii projelerinde kayitlarin ne kadar siire ile
saklanacagi genellikle s6zlesmelerde belirtilir. S6zlesmede belirtilmediyse,
5 yil standart siire olarak kabul edilebilir. Proje kapanisi asamasinda, her
bir kaydin nerede ve nasil, hangi birim sorumlulugunda tutulacag! hayit
altina alinmalidir. Kayitlar, projede liretilmis basili veya elektronik her
seydir. Kayitlara o6rnek olarak asagidakiler listelenebilir. Bu liste

genisletilebilir:

e Tim gelen ve giden evrak

e Tim proje dokiimantasyonu

e Tim test ve kabul prosediir, sonug¢ raporu ve ilgili belgeler

e Tim toplanti tutanaklari

e Tim sunumlar ve bilgi notlari

e Tim sézlesme, alt s6zlesme, Bilgi Degisimi ve Gizlilik anlasmalari,
muhtiralar

e Tim fatura, sevk irsaliyesi, satin alma kayitlari, siparis emirleri ve
giris kalite kontrol kayitlari

PROBLEMLER VE OGRENILMiS DERSLER: Proje siiresince karsilasilan
problemler; sebepleri, olusturulan ¢ézimleri ve etkileri ile burada anlatilir.

Ogrenilen dersler bu raporun en énemli kismidir.

Herkesten goris veya girdi alarak ve sonra bunlari birlestirerek
yayinlandiginda, bazi calisanlarin gorisleri arada kaybolabilecegi i¢in,
ekipteki tim kilit gérevler igin ayri ayri bashiklar altinda problemler ve
0grenilmis derslere yer verilmelidir. Asagidaki personel, 6grenilmis
dersleri birbirinden bagimsiz; ayri ayri hazirlayarak rapora dahil etmelidir:

Proje Yoéneticisi

Proje Sézlesme Yoneticisi/Sorumlusu

Proje Kalite Yoneticisi/Sorumlusu

Proje Konfiglirasyon Yoéneticisi/Sorumlusu
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e Proje Mihendislik/Teknik Yoéneticisi/Sorumlusu

e Proje Sistem Mihendisligi Yoneticisi/Sorumlusu

e Proje Donanim Tasarim Yéneticisi/Sorumlusu

e Proje Yazilim Tasarim Yéneticisi/Sorumlusu

e Proje Gémuld Yazilim Tasarim Yoéneticisi/Sorumlusu

e Proje Mekanik Tasarim Yoéneticisi/Sorumlusu

e Proje Test Yoneticisi/Sorumlusu

e Proje Donanim Tasarim Yéneticisi/Sorumlusu

e Proje Entegre Lojistik Destek (Satis Sonrasi Hizmetler)
Yoéneticisi/Sorumlusu

e Proje Saha Entegrasyon Yoneticisi/Sorumlusu

e Proje Satin alma Yoéneticisi/Sorumlusu

e Proje Uretim Yéneticisi/Sorumlusu

e Proje Malzeme Planlama Yoneticisi/Sorumlusu

e Vb.

insanlara ne 6grendin diye soruldugunda sadece ilk akla gelenler yazilacagi
icin, asagidaki sorular tek tek sorulmali, yanitlari tek tek alinmali ve
boylece kisilerin degisik perspektiflerden projeyi dusinmeleri,

hatirlamalari ve ele almalarina yon verilmelidir:

e Dogru ne yaptik?

e Yanlis ne yaptik veya dogru yaptigimizi disindigimiz ancak
olumsuz sonuclari olan seyler neydi? Nasil olsa sonuglari olumsuz
olmayabilirdi?

e Benzer bir proje i¢cin baska bir arkadasina ne 6nerilerde
bulunurdun?

e Gelistirilmesi gereken alanlar nelerdir?

e Sence proje hedeflerine ulasildi m1? Ulasilmadiysa neden
ulasilmadi? Nasil olsa ulasilirdi?

e Hangi sorunlara ¢é6zim buldun?

e Karsilastigin sorunlardan ¢6zemediklerine simdi aklina gelen bir
¢6zUim var mi?

e Projede gorevleri zamaninda ve dogru tanimla aldigini disinuyor
musun? Yanitiniz hayir ise acgiklayiniz.

e Projede yatay ve dikey iletisim iyi miydi?
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e Projede bilgilendirilmen gerektigini dusindigin ancak
bilgilendirilmedigin neler vardi? Gerekgeleriyle birlikte agiklayiniz.
o Ogrenilmis dersler yaninda edinilen deneyimler / kazanilan basarilar

da bu bélumde anlatilabilir.

Simdi en kritik noktadan bahsedeyim: insanlar unuturlar. 5 yillik bir
projenin sonunda insanlara ne 6grendiniz diye sorarsaniz, alacaginiz sonug
almaniz gerekenin ¢ok altindadir. Bu sebeple, 6grenilmis dersler aslinda ilk
andan itibaren not alinarak zaman icinde son haline dogru sekil almasi
gereken bir dokiimandir. Bu sebeple projelerde en ge¢ her 12 aylik zaman
dilimi sonunda, déneme ait 6grenilmis dersler bu boélimde aktardigim

usullerle hazirlanmali ve ara raporlar olarak yayinlanmalidir.
Proje Yonetimi Metodolojileri

Proje yonetimi icin kullanilan pek ¢ok metodoloji mevcuttur. Genellikle
karma (hibrit/melez) yani birden ¢ok metodolojiyi, isin gereklerine gére
uyumlandiran ara metodolojiler kullanilir. Metodolojinin, isin gereklerine
gore sec¢ilmesi gok 6nemlidir. Cinkd bu metodolojiler, her yol Roma’ya ¢ikar
seklinde biri olmazsa digeri ile basarinin yakalandigi metodolojiler degildir
ve bir metodoloji ile Konya’ya, diger metodoloji yolu ¢ok uzatip 6nce

Hanya’ya sonra Konya’ya gidiyor olabilirsiniz.

Proje yénetim metodolojilerinin se¢imi tecriibe gerektirir. Ornegin, sistem
projelerinde, donanim projelerinde, yazilim projelerinde, Grine gore,
projenin siuresine, karmasikligina, ekibin biytkligine, sirketteki proje
yonetim kultirine gore, sirkete tanimli sireglere ve bilisim teknolojisi /
yazillim arag¢lari alt yapisina goére, teknik isterlerin degisip
degisemeyecegine gore, proje ekiplerinin cografi olarak ayni lokasyonda
olup olmamalarina, misterinin projeye dahil olma miktarina gore bile
izleyeceginiz yol degismelidir. Kulak asinaligl i¢cin, sadece listeleyerek

gececegim;

Agile / Adaptive Project Framework

Agile / Extreme Programming

Agile / Scrumban
Agile /Kanban
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e Agile /Scrum

e CCPM- Critical Chain

e CPM- Critical Path

e ECM - Event Chain Methodology

e Lean

e NPI (New Product Introduction)

e PER (Package Enabled Re-engineering)
e PMBOK® Guide (bir metodolojiden ziyade kapsamli bir kilavuzdur)
e PRINCE2

e RAD (Rapid Application Development)
e Six Sigma

e Waterfall

Savunma sanayiinde gelistirme projeleri icin en sik uygulanan

metodolojiler waterfall ve Agile (Scrum, Kanban) metodolojileridir.

Proje yonetiminde bir adim daha 6teye ge¢meyi planlarsaniz, en azindan
waterfall ve agile metodolojilerini 6grenmeli ve 6zellikle karmasik, isterleri
stk degisebilen {riun gelistirme projeleri i¢in agile metodolojisine
odaklanmalisiniz. Unutmayiniz, her sey basariya ulasmak i¢in sadece bir
aractir. Ama¢ x metodolojisini uygulamak degildir. Onemli olan isin
felsefesidir. Ancak felsefeyi igsellestirerek ileride 6zgin ve farkl
ihtiyaglara cevap verebilen melez metodolojileri dogru zamanda ve dogru
yerde uygulayabilecek entelektliiel sermayeye sahip olabilirsiniz. Bazen
uygulanacak metodoloji asikardir ancak icinde oldugunuz kurum
kilturd, nitelik ve tecribe olarak insan kaynagi ve IT alt yapisi sebebiyle

s6z konusu asikar metodolojiyi de uygulamak mimkin olamayabilir.
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TESEKKUR EDERIM. BiR SONRAKI VIDEODA BULUSMAK DILEGIYLE...

www.youtube.com/ayhansunar adresinde yayinlamakta oldugum videolardan
haberdar olmak igin tusuyla abone olduktan sonra R can
isareti Gzerine tiklayiniz.

Ayhan Sunar
304 abone

Seyrettiginiz videoyu begenirseniz,

# videonun altinda yer alan
n tusuna tiklayiniz



http://WWW.YOUTUBE.COM/AYHANSUNAR
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